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嘴巴的功能主要是吃饭和

说话。人之大患一曰病，二曰

祸。病从口入，祸从口出，嘴巴

实在需要加强警卫工作。每当外

出开座谈会时，夫人常会叮嘱丈

夫：“多吃菜，少喝酒，多用耳朵少

开口!”就是说，将说话的功能减少

到最低限度。

为人处世，不懂沉默，往往吃

亏。好发议论的人就是言多必失者。

说一百句话，难免有几句错话。一句

不说呢，没啥错误，而且还显得莫测

高深，与世无争，谦谦君子，以目为

语。侃侃而谈的人播种，缄默不语的

人收获。所以庄子说“大知闲闲，小

知间间；大言炎炎，小言詹詹”。意

思是大智慧广博默存，小聪明精细絮

叨；重要言论气势盛人，小是小非却

争论不休。苏格兰有个史学家叫卡莱

尔，曾引用瑞士的著名铭文“雄辩是

银，沉默是金”之后说“雄辩属于短

暂，沉默属于永恒”。

懂得沉默，同时又知道打破沉

默，这实在是一门关乎身家性命的

大学问，是一座充满辩证法奥秘的宝

库。因忠诚直谏获罪的历史人物血流

成河，尸骨成山，几乎司空见惯，朝

朝代代，反复搬演。

我认为对沉默学开掘最为深广的

是鲁迅。他说：“鹰的捕雀，不声不

响的是鹰，吱吱叫喊的是雀；猫的捕

鼠，不声不响的是猫，吱吱叫喊的是

老鼠；结果，还是只会开口的被不开

口的吃掉。”

真理像一个精灵昼夜奔跑，目标

没有尽头；而探索真理的辩论、演说

却气喘嘘嘘满头大汗地在后边追赶。

他们全都跑累了，需要休息了，天也

黑了，前面等待着他们的是沉默。

地球上有五十亿大活人，每一个

角落都会有生命运动。沉默，标志着

人的素质、涵养，像黑夜之于白昼，

活人也需要休息，需要安静。如果

24小时都处在股票市场的噪声之中，

这人非发疯不可。

日常生活中善于沉默，需要有

自知之明。在频繁的政治运动中

敢于沉默，却需要有大无畏的勇

气。“文革”时不讲假话，保持

沉默，那是需要豁出身家性命的

果敢行动。

沉默，并非无所作为，而是不

事张扬喧嚣的默默苦干。“文革”时

有句非常流行的口号：“八亿人民都

是批判家!”都去批判别人，谁来实

干?你要搞生产吗?那叫“唯生产力

论”!偌大的一个中国，搞了二十多

年，经济却濒于崩溃，还在高喊“到

处莺歌燕舞”。

早在上世纪30年代“左联”解散

时，鲁迅就讲过：“我们这一翼里，

我觉得实做的少，监督的多，个个想

做工头，所以苦工就更加吃苦。”鲁

迅又说：“抓到一面旗帜，就自以为

出人头地，摆出奴隶总管的架子，以

鸣鞭为唯一的业绩——是无药可医，

于中国也不但毫无用处，而且还有害

处的。”鲁迅还说：“最高的轻蔑是

无言，而且连眼珠也不转过去。”

（摘自《读书文摘》2011年9月  

舒  展/文）

说“沉默”

笃  行 ·管理有方·

4.以上三条，须依照西北局

1941年10月25日的决定分历史、职

务、身体等分别给予保健。

由于通货膨胀严重，半年后该

保健费标准重新规定，以猪肉为计量

单位:

1.西北局党委同志每人每月5斤

猪肉，特别保健者经常委批准每月8斤

猪肉；

2.政府厅长，西北局处长、科长

以及各分区书记、专员每人每月2斤至

3斤猪肉;

3.县委书记、县长以及分区一级

的科长每人每月1斤至1斤半猪肉;

4.相当于二、三两条之老干部

以及学校校长、群众团体主任亦按照

二、三两条标准发给。此时，延安的

为了给一些老弱病伤同志提供必

要的营养补助，1941年9月19日，毛泽

东在中央书记处会议上提议，给予林

伯渠、吴玉章、刘少奇、周恩来等26位

在延安的革命元老和中央领导同志干

部保健费。会议通过了这个提议。

1944年3月西北局规定的保健费标

准为:

1.参加西北局

常委会的同志每人

每月300元，经常委

批准受特别保健者

每月450元；

2.政府厅长、西北局处长，科长

以及各分区书记、专员或相当于此级之

老干部每人每月给100元至250元（内分

100元、150元、200元、250元四类），

吃小灶饭的同志可减少30元至60元；

3.县委书记、县长至分区一级科

长或等于县委书记，分区科长正级干

部每人每月60元至100元(内分60元、

80元，100元三类）；

物价不可以数字而语，都是按照实物

计算。李继华是边区难民工厂的打铁

工人，作为一个边区公营工厂的普通

工人，1943年他的收入情况是：

工资收入15石小米。

一年支出：1套棉衣1石2斗、换被

子布4斗、1双棉鞋2斗、2条毛巾5升、

灯油2斗、1件皮大

衣2石、1条绒毡和

背毡5斗、3双单鞋

5斗5升、12条肥皂

1斗、吃饭3石2斗、

捐助拥军和帮助难民1石3斗，共支出

9石7斗。结余5石3斗。

目前我们难以知道这个时候同样

是作为实物的猪肉与小米之间，是按

照怎样一个比率相互换算的，仅从字

面上看，革命队伍里的同志们和边区

群众都在大生产运动中得到了实惠，

这一点是可以肯定的。

（摘自《党史信息报》2011年7月

6日  朱鸿召/文）

延安干部的保健费


