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　　内容摘要 : 纽约和上海 ,两个城市在形成都市产业的最初 ,有一些相似的自然条件和

历史条件 ,主要体现在拥有天然的港口 ,商业贸易往来频繁 ,金融业相对集聚 ,移民人口众

多 ,服务业特别是文化娱乐业发展较快等几个方面。百老汇的演艺产业是在传统剧场演

出的基础上 ,依靠集聚效应做强做大的 ,而“迪斯尼”的发展模式 ,则更显现出品牌和产业

链形成后的多元化经营开发优势。20世纪后半叶起 ,纽约的文化产业在专业化经济和多

样化经济以及产业边界的不断拓展两个方面飞速发展 ,成为纽约的支柱产业。从文化资

源和文化需求来看 ,上海应当比纽约更有优势。上海的文化资源从源头上说 ,既拥有中国

悠久的历史传统文化 ,同时又有自己融合东西方近代精华的海派文化特色 ,如何开发和利

用自己丰富的文化资源 ,激发原创能力 ,形成具有东方民族特色的品牌 ,形成产业价值链 ,

这是上海发展很关键的一步。

关键词 : 纽约　上海　文化创意产业
中图分类号 : F290　　文献标识码 : A　　文章编号 : 1674 - 6171 (2009) 05 - 0105 - 008

收稿日期 : 2009 - 03 - 01

　　美国文化的“全球化”战略被人们形象地概括为“三片”,即餐饮中的“薯片”、好莱坞的“大

片”和硅谷的“芯片”。而美国的文化产业模式中比较成功的是“好莱坞模式”、“百老汇模式”和

“迪斯尼模式”。其中生产“大片”的好莱坞在洛杉矶 ,而“百老汇”在纽约 ,“迪斯尼”的一部分也

在纽约 ,因此 ,研究纽约的文化产业发展模式 ,可以看出经济文化传统对文化创意产业发展的影

响。比较纽约和上海的都市经济和文化渊源 ,以及上海文化创意产业发展的趋势 ,可以发现 ,上

海在中国的大都市群中有与纽约相类似的地方 ,但又有许多不同的地方 ,如何借鉴纽约的经验而

不是照搬 ,如何发掘上海的特点和优势 ,走上海自己的发展道路 ,并且带动中国传统民族文化表

现形式的转型 ,是上海文化创意产业建立自己的发展模式必经之路。

一、孕育文化产业的相近地域和历史特点

　　纽约和上海 ,两个城市在形成都市产业的最初 ,有一些相似的自然条件和历史条件 ,主要体

现在拥有天然的港口 ,商业贸易往来频繁 ,金融业相对集聚 ,移民人口众多 ,服务业特别是文化娱

乐业发展较快等几个方面。

1. 纽约和上海的地理位置及都市的形成。纽约从被发现至今只有 300多年的历史 ,最早被
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利用的是天然的港口。1664年英国打败荷兰 ,取得“新阿姆斯特丹”的领土 ,命名为“纽约”(New

York) ,成为英国的殖民地。17世纪下半叶开始 ,纽约人口愈来愈多并成为商业中心。美国独立

战争胜利后 ,纽约港进行大规模建设 ,由于自然条件优越 , 1800年便成为美国最大港口。南北战

争结束后 ,美国开始了快速的扩张 ,经济中心也逐渐转移到北方 ,再加上移民人口的激增 ,纽约港

日益繁忙 ,更加速了城市的发展。至 1871年 ,纽约成为美国第一大港口城市。

上海建成可以追溯到 13世纪末 ,但真正的城市要到 16～17世纪。16世纪即明代中叶 ,上

海开始成为全国棉纺织手工业中心。公元 1685年 (清康熙二十四年 )清政府在上海设立海关。

19世纪中叶 ,上海成为商贾云集的繁华港口。鸦片战争后 ,上海辟为“通商”的重要口岸。在港

口与航运的带动下 ,上海城市外向型经济结构逐渐形成 ,近代商业、金融业、加工业和公用事业与

港口互相促进 , 1922年前后 ,上海市成为远东金融中心、商业贸易中心和文化中心 ,成为国内最

大的近代工业基地。①

2. 纽约和上海国际金融业的规模性集聚。从地图上看 ,纽约的核心曼哈顿岛很像上海的外

滩一带 ,但这个东西窄、南北长的小岛是美国的金融中心 ,美国最大的 500家公司中 ,有三分之一

以上把总部设在曼哈顿。7家大银行中的 6家以及各大垄断组织的总部都在这里设立中心据

点。这里还集中了世界金融、证券、期货及保险等行业的精华。位于曼哈顿岛南部的华尔街是美

国财富和经济实力的象征 ,也是美国垄断资本的大本营和金融寡头的代名词。这条长度仅 540

米的狭窄街道两旁有 2900多家金融和外贸机构。著名的纽约证券交易所和美国证券交易所均

设于此。

1949年以前 ,在上海外滩附近聚集了英国汇丰银行、德国德华银行、日本横滨正金银行、俄

国华俄道胜银行、法国东方汇理、美国花旗银行、比利时华比银行等 ,有“东方华尔街”之称。国

内的四大政府银行等原国家资本与官僚资本金融机构以及外国在华金融机构也在上海。还包括

数量众多的私人资本经营的银行、钱庄和信托公司。到抗日战争爆发前 ,上海的私营行庄已达

105家 ; 1949年 ,上海私营金融业的整体资金实力实际上已大大削弱 ,但仍有 119家私营银行、80

家钱庄和 5家信托公司。②

3. 纽约和上海的移民特点和文化兴趣。应当说 ,纽约和上海 ,都是具有移民特点的新兴城

市。纽约移民占全市总人数比例最高时达到 50%以上 ,从 1820年～1920年间 ,有 1, 130万外国

移民先后进入纽约 ,城市区域不断扩展 ,从曼哈顿南端向北延伸至曼哈顿全岛 ,并进而扩展到包

括曼哈顿岛周围 4区。面积增加了 80倍。这些移民来自欧洲东南部的比例很大 ,并且大多是青

壮年的男性③ ,这和上海城市形成初期很相似。上海开埠之初 ,外来移民包括租界在内的整个上

海县的人口不足 25万 ,居住在上海的外国人只有 26名 ,但到 1942年上海市的人口已高达 392

万 ,外国侨民更达到 15万。至 1949年上海解放 ,全市人口又增加到 554万 ,外国侨民也还有

28000人。其中非本地籍人口有 471万 ,占总人口的 85%。④有学者指出 ,上海移民具有多元性和

国际性的特点 :因两次战争原因迁入上海的移民的主体来自江苏和浙江两省 ,占移民总数的

70%以上 ,其中又以自公元 10世纪以来中国经济和文化最发达的地方苏南、浙北为大多数 ,这就

决定了后来成为主体的上海人 ,文化修养及文化素质及发展观念优于其他地方。此外 ,移民中在

洋行、百货、传统商业、铁路、警察等行业中占相当大比例。因为租界和其他原因 ,上海经常保持

着的数万外国侨民 ,欧美各国与日本等亚洲各国都有大量移民。⑤移民的背景 ,使得上海的文化

特性具有开放性和包容性 ,外来文化包括中国本土的 ,也包括世界各国各民族的 ,都不断融入上

海的文化生活中 ,形成创新点。这种优势 ,也使上海能在中国现代化的进程中 ,较早地接纳来自
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西方的文明和消费习惯。

4. 上海近代文化市场的开拓。作为文化产业的范畴 ,上海近代的传媒、信息以及现代化的

娱乐都在开埠以后 ,领中国风气之先。上海的第一份报纸 ,是创刊于道光三十年 (1850年 8月 3

日 )英文周刊《北华捷报》,刊载行情、船期、广告 ,兼有中外新闻与英国驻沪机构和机关的广告 ,

也有其他报刊的文摘。中文报刊《六合丛谈》于清咸丰七年 ( 1857年 )出版。清咸丰十一年 10

月 17日 (1861年 11月 19日 )出版的《上海新报》,则是中国最早的现代意义上的新闻报刊。后

改为日报 ,以报道商情和市场信息为主 ,并设有《近事录》等专栏 ,摘编广州、香港等地报刊的中

外新闻。《申报》创刊后 ,迅速发展 ,并最早利用电讯传递新闻。光绪八年 (1882年 )上海与天津

间架成电报线路 ,京城的新闻就是由天津访员利用电讯传递到上海的。

上海开埠后 ,称作“茶园”的营业性演出场所大量涌现 ,演出昆、徽、京剧 ,至清末民初 ,众多

的“茶园”逐步被“新式舞台”所代替。集中娱乐消费养成 ,与外国租界对公共娱乐场所的管理有

密切关系。⑥上海租界居民休息娱乐 ,从昔日少量的节假日发展为每周甚至每天的日常享受。对

礼拜天的娱乐安排 ,连娘姨也不会马虎 :“第一关心逢礼拜 ,家家车马候临门。娘姨寻客来相请 ,

不向书场向戏院”。⑦新式戏院的出现 ,也意味着现代演出业的开端。20世纪初 ,上海拥有上百个

民间职业班社和演出场所 ,从业人员近万 ,每天观众 10多万人 ;据《申报》所载 , 20～40年代外国

艺术团体来沪演出、展出的就有 137批。建于清光绪三十四年 (1908年 )和宣统元年 (1909年 )

的新舞台、文明大舞台等一批新式舞台率先引进镜框式舞台 ,并陆续引进当时先进的舞台机械和

电气设备 ,管理上也作了一系列改进 ,至 20世纪 30年代 ,上海演出场所的规模、数量均在国内名

列前茅。40年代地方戏曲立足上海 ,建了许多中小型剧场 ,至 20世纪 40～50年代上海 ,有大小

剧场 128家。受外国戏剧深刻影响的新剧也肇始于上海。19世纪末 ,上海一些教会学校学生就

开始用英语编演西方名剧片断。清光绪二十五年 ( 1899)圣约翰书院学生编演《官场丑史》, 20

世纪初“春阳社”、“新剧同志会”编演《黑奴吁天录》、《迦茵小传》等 ,成了早期话剧———文明戏

的正式开端 ,清宣统二年 (1910)任天知建立了中国第一个职业话剧团———进化团。

其他娱乐场所也在同一时期大幅度增加 ,如清道光三十年 (1850) ,上海外商跑马总会建立

第一个跑马场。民国元年 (1912) ,上海出现第一家游乐场“楼外楼”;上海著名茶馆青莲阁开设

华商第一间弹子房。民国 4年 (1915)新世界游乐场建立 ;民国 6年 (1917) ,大世界游乐场开张。

民国 11年 (1922) ,上海一品香旅社于周末、周日晚上举办交际舞会 ; 20年代末 ,黑猫舞厅、圣爱

纳舞厅等一批营业性舞厅相继开业。清咸丰二年 (1852年 ) ,外国教会在徐家汇创立土山湾画

馆 ,培养了中国第一批西洋美术人才。清光绪四年 (1878年 ) ,上海管乐协会建立了中国最早的

管乐队。西方舞蹈、摄影也在 19世纪后期首先从上海传入。1913年 ,上海洋行职员张石川创办

“新民公司”,承包了美商“亚细亚影戏公司”的制片业务 ,在上海摄制完成中国第一部短故事片

《难夫难妻》。

这一时期 ,上海成了中国不同区域文化艺术的集聚地和中外文化艺术的交汇点 ,文化艺术的

消费方式开始向近代化衍变。但是 ,由于战争和其它的原因 ,上海的文化产业和文化市场没有形

成规模。

二、纽约“百老汇”的演艺产业化及“迪斯尼”的转型

　　纽约的情况则不同 ,市场经济的发展模式直接导致当时已经出现的文化娱乐业逐步产业化。
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纽约的“百老汇”属于表演艺术产业中比较传统的一种。19世纪 80年代 ,曼哈顿的百老汇大街

陆续出现了一批剧场和音乐厅 , 1880年 ,美国大都会音乐厅建成 , 7年后又重建 ,更名为“百老

汇”。1882年 ,专门演出音乐剧的卡西诺剧场落成 ; 1883年 ,大都会歌剧院建成 ,高水平的欧洲歌

剧开始在美国上演 ,成为美国戏剧史上的里程碑。到 20世纪初 ,这里出现了 80多座正规剧院、

200多家规模不等的歌舞杂耍场所。1928年 , 71家剧场推出 247台剧目 ,其中 50台音乐剧 ,观

众达 2000万人次。⑧纽约的早期移民大多来自欧洲 ,欣赏正统歌剧是来自欧洲文化传统的习惯 ,

但其他演出场所慢慢形成了通俗、轻松 ,充满美国价值和大众审美情趣的百老汇歌舞“音乐剧”。

由于大部分的剧目都是改编自小说或文学作品 ,著作翻印再版或改编剧目的纷争不断 ,商业模式

发展的同时 ,知识产权的保护意识也与日俱增。1856年美国已经出现了关于著作权法的条文。

百余年来 ,百老汇也因各种原因几经盛衰 ,但逐渐形成了自己的运作模式。主要有以下的特

点 :

1. 作为表演艺术中心 ,百老汇的剧院和演出在集聚的过程中 ,形成不同的层次 :由百老汇剧

院 (B roadway)、外百老汇剧院 (Off2B roadway)、外外百老汇剧院 (Off2off2B roadway)和其他类型的

剧院组成。百老汇剧院是核心 ,剧院座位 600以上 ,为营利性剧院 ,目前为 39家 ;后两者是规模

较小的剧院 ,约 530家 ,多为非营利性的剧院 ,享受减免税 ,还可以申请各级政府的财政补贴。这

些剧院早在 20世纪初接纳先锋派戏剧 ,以较低成本进行戏剧实验 ,并为百老汇不加赏识的戏剧

工作者提供演出机会 ,外百老汇、外外百老汇作为中心百老汇剧院的外围 ,为培育新戏的创作和

艺术表演人才、提高美国戏剧的水平方面起了很大作用。同时又满足了不同人群的多元需求。

2. 百老汇的模式是美国艺术演出产业和市场运作的缩影。除了演出场所经营商 ,运营中还

有两个重要的组成部分 ,即演出内容制作商和演出经纪商。纽约有 280多个音乐舞蹈演出团体 ,

而美国的演出内容经营公司约有 3000余家 ,内容制作和经营注重原创剧目的开发和市场的细

分 ,筹集并投入资金 ,积极地取得原创剧目的知识产权 ;相应的行业协会也十分完善 ,如美国剧院

与剧目制作者联合会、美国剧院联合会等等 ,负责相关行业之间的利益维护和协调工作。这样的

联合运作使得百老汇的演出精彩分呈 ,如家喻户晓的《音乐之声》、《悲惨世界》、《猫》、《西贡小

姐》、《狮子王》等等。

3. 新剧创作和延伸开发是百老汇在新影视、新媒体快速发展的新时期 ,保持戏剧演出的根

本措施。近年来 ,百老汇每年平均上演新剧目 30～40台 ,保留经济效益较好的上年剧目 20～30

台。据资料显示 , 2003年～2004年的演出季中 ,上演新音乐剧 10台 ,老戏翻新 3台 ,新创话剧 14

台 ,老戏翻新 3台 ,复排 1台 ;共出演 1424周 ,观众 1100万人次。同时 ,百老汇各个剧团每年在

北美地区有广泛的巡演 ,观众达 1490万人次。这一年 ,票房的总收入是 14亿美元。⑨

有意思的是 ,在百老汇近 20年的成功剧目中 ,我们发现“迪斯尼”集团的名字赫然在目。音

乐剧《狮子王》自 1997年上演 ,已演出了 3000多场 ,演出收入 383万美元 ;而《狮子王》的电影 ,

在美国国内的票房收入是 3. 13亿美元 ,在海外是 4亿美元。在从某种意义上说 ,百老汇的演艺

产业是在传统剧场演出的基础上 ,依靠集聚效应做强做大的 ,而“迪斯尼”的发展模式 ,则更显现

出品牌和产业链形成后的多元化经营开发优势。

从 1923年的制作室起步 ,迪斯尼集团一直坚持以创新为主导的多元化战略 ,将触角伸向新

兴产业 ,逐步扩大赢利范围 ,将“创意内容”和各种新兴的文化娱乐形式结合起来 ,利用建立品牌

形成的价值链实现产业嫁接 ,成为全球性的传媒巨头 ,目前它旗下的业务部门几乎涵盖了娱乐界

的所有项目。考察迪斯尼走过的路 ,我们可以看到一种以知识产权为中心的产业发展模式。迪
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斯尼早期拍摄动画片 ,创造了“米老鼠”的形象。然后介入真人电影的摄制。为了应对电视业对

电影业造成冲击 ,迪斯尼创造性地设计建造主题公园 ,同时巧妙地利用电视的传播优势。1954

年 ,与美国广播公司合作 ,制作《迪斯尼乐园》专题片 ,首播赢得 41%的高收视率。第二年制作播

放午间儿童节目《米老鼠俱乐部》,大获成功 ,开始涉足电视业 , 1983年建立了自己的频道 ,又逐

步收购包括美国广播电视台 ABC、FOX传媒在内的多家电视媒体。首座洛杉矶迪斯尼主题公园

建于 1955年 , 1971建成奥兰多迪斯尼世界 , 1983年和 1992年迪斯尼以出售专利的方式 ,分别在

东京和巴黎建成迪斯尼主题公园。网络兴起后 ,迪斯尼快速发展电子商务 ,用购买的方式形成

19家自己的大型网站。目前 ,在迪斯尼的全部收入中 ,电影发行、电视制作等占 30% ,主题公园

的收入占 20% ,而 50%则来自于品牌产品的销售。它在全球拥有 4000多家特许经营商 ,各类商

品应有尽有 ,仅 2000年一年 ,这项延伸的业务带来了 10亿美元的利润。可以说 ,迪斯尼是艺术

创意产业化后 ,又在市场运作中成功转型的现代意义上的文化产业模式。

三、知识产权为中心的启示

　　迪斯尼的成功 ,源于一只可爱的“米老鼠”。而“米老鼠”能成为品牌 ,很大程度上则是依靠

了美国对知识产权的重视。

美国的文化创意产业已经成为重要的支柱产业 ,但是在美国的经济统计报表中 ,并没有“文

化产业”或“创意产业”的界定 ,而是统称为“版权产业”。关于美国对版权产业的结构 ,最新的美

国报告中�λυ
,版权产业依然被分为四组 :“核心版权产业”:对享有版权的作品进行再创作、复制、

生产和传播。这些产业包括报刊、图书出版业、电台电视台广播业、录音节目制作、影像磁带出版

业、电影制作、戏剧创作演出、广告业和信息产业等等。“部分版权产业”:生产的部分物质产品

具有版权的产业。例如纺织品、玩具制造、建筑等等。“边缘版权产业”:对有版权的作品进行运

输、批发和零售的产业 ,例如书店、音像制品出租等等。“交叉版权产业”:生产销售中使用或部

分使用与版权有关物品 ,例如计算机 ,收音机 ,电视机、音响设备等等。可见 ,重视原创、重视知识

产权的保护 ,以及一切经济活动中知识产权所产生的效益 ,被最大程度地开发和利用。

1790年 ,美国制定了第一部版权法 ,以后 ,又有多种关于知识产权的法律 ,建立了比较完善

的知识产权保护制度 ,以便在竞争日益激烈的市场化商业运作中保护原创者的合法利益。但从

另一个角度来看 ,这种强烈的知识产权意识和保护意识 ,反过来也形成了激励原创和再创作再开

发的机制。以百老汇的音乐剧为例 ,早年盛演的音乐剧如《猫》、《悲惨世界》、《西贡小姐》等 ,都

是欧洲作家的作品 ,渐渐陆续下档 ,而由美国作家创作的作品所替代。风靡一时的《狮子王》、

《美女与野兽》、《阿依达》、《米莉姑娘》以及《制作人》、《可爱大道》、《女巫》等 ,几乎已将欧洲音

乐剧的份额挤了出去。

发达的市场经济迫使作家和经营商十分注重受众的需要 ,通力合作打造品牌 ,这个过程也是

艺术作品发展成为文化创意产业的过程 ,许多比较好的原创作品被再创作再开发 ,不断延伸出新

的艺术表达形式 ,形成品牌效应 ,形成价值链和产业链。如果说 ,原创作品的成功 ,首先是内容的

成功 ,那么 ,再创作再开发的过程中 ,不仅需要对内容进行再创造 ,在表现形式上再创新 ,而且在

推广经营以及商业模式、商业运作中都必须不断创新 ,所以 ,品牌的形成和品牌效应的产生以及

可持续性 ,不仅是对从业者的创造性产生极度的考验 ,而且是对知识产权保护制度的检验 ,从而

促进相关市场及法律制度的规范和完善。“迪斯尼”在经营了近百年的道路上能够创造这样成
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功的业绩 ,正是在于对“米老鼠”以及同类形象的品牌进行不断的再创造 ,同时对商业模式进行

不断创新。当年 ,“迪斯尼”主题公园的设计 ,已经成为品牌的“米老鼠”在迪斯尼游乐园里只不

过是个招揽客人的招牌而已 ,而游乐园的设计开创了新的健康的娱乐方式 ,让所有的到访者亲身

体体验想象中的童话般的快乐 ,这种体验式的游乐方式恰好迎合了当代大众的参与需要 ,而“迪

斯尼”的品牌也得以延伸 ,并不断强化。品牌效应的不断扩大 ,又强化了大众的知识产权意识 ,

从而激起新一轮对品牌 (实际上是对原创艺术 )的依附性再创造 ,即衍生出更多部分的版权产

业 :既可以是价值几万美元的带有迪斯尼印记高级手表 ,也可以是只卖几美分的普通橡皮。当

“特许经营”授权的利润不断增大 ,当可以通过出售专利来营建更多的主题公园时 ,知识和艺术

创造便成为看得见摸得着的“生产力”。

当然 ,百老汇和迪斯尼的成功还有许多复杂的因素 ,仅就知识产权保护意识以及文化市场意

识而言 ,反观上海 ,会有许多的深刻启示。当年迪斯尼是从动画“米老鼠”起步的 ,而《大闹天宫》

的“金猴”在上海起步并不晚。这样一个既有传统又创造得十分成功的形象 ,几乎接近品牌 ,但

到今天似乎要被遗忘了。这说明文化产业的发展 ,必须依托文化市场经济的建立和完善 ,一个或

一系列好的文化创意产品 ,要发展成为文化产业 ,不仅仅是内容的创新 ,同时也是经营模式的创

新 ,而“知识产权”的获得 ,也包括经营运作过程中的开发。特别是后者 ,因为消费者是“上帝”,

这其中每个环节都会贴近消费者的需要去设计 ,贴近消费者去不断调整 ,从而成为激发创作的原

动力。

还有一个实例 ,即上海著名的大世界。大世界游乐中心始建于 1917年 ,至今已有 90余年的

历史。“大世界”曾经是旧上海最吸引市民的娱乐场所 ,里面设有许多小型戏台 ,轮番表演各种

戏曲、曲艺、歌舞和游艺杂耍等 ,中间有露天的空中环游飞船 ,还设有电影院、商场、小吃摊和中西

餐馆等 ,游客在游乐场可玩上一整天。解放后 ,大世界经过改造成为人民大众休闲娱乐的地方 ,

以游艺杂耍和南北戏曲为特色 ,一直以其平民化的风格和雅俗共赏的娱乐节目受到众多上海市

民和外来游客的欢迎。文革后重新开放 ,几度引进新的项目 ,但都没有产生集聚效应 ,也缺乏内

容的创新和商业模式的创新。

四、上海文化创意产业的发展要走自己的路

　　近年来 ,上海的发展已经高度重视文化创意产业的培育 ,出台一系列的政策和措施 ,并且出

现了一大批扶植创意产业发展的创业园区 ,《2008年上海市政府工作报告》中明确指出 ,本年度

要实施的工作中 ,包括“完善扶持公益性文化事业和促进文化产业发展的政策体系”。相关的部

门和团体 ,也在不断的摸索文化产业发展的新模式。

2005年 9月 ,上海马戏城的“ERA———时空之旅”成功首演 ,截至 2008年 3月 ,《时空之旅》

已经连续演出 1000场 ,观众接近 100万人次 ,票房净收入过亿元。当初 3000万元投资成本已全

部收回。“ERA———时空之旅”将多媒体声光音乐视觉效果灵活的运用到杂技表演中 ,创造了新

的表演形式。同时 ,市场运作的方式也不断开拓 ,他们把目标群定为旅游市场和商务及散客市

场 ,通过“商务营销”和“旅游营销”两大模式 ,同时建立起一个以中、英、日、韩四国语言的主题网

页 ,用最直接的方式 ,为全球客户提供票务。据悉 ,《时空之旅》衍生产品也进入系列开发阶段 ,

已开发出办公用品、服装、小纪念品等 3个系列 ,包括画册、纪念邮票、手表、CD等 10多个品种的

产品。最新设计的一系列《时空之旅》卡通形象 ,也被制作成具有中国特色的泥陶玩偶。
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从上述成功的事例中可以看到 ,文化产业的发展 ,表现在两个方面 :首先是产业内分工的深

化 ,即专业化经济和多样化经济。专业化是指从业人员的专业化程度提高 ,而多样化则指文化产

品生产迂回程度的增加 ,例如文化经纪行业的产生。第二种是产业边界的不断拓展 ,也就是说 ,

文化产业要与其它产业不断进行融合 ,特别是互补性的融合 ,充分发挥各自的核心资源功效 ,最

终实现产业的“双赢”。以上述案例来比较上海和纽约的文化产业发展 ,在最初阶段 ,两地的专

业化正在形成 ,而 20世纪后半叶起 ,纽约的文化产业在专业化经济和多样化经济以及产业边界

的不断拓展两个方面飞速发展 ,成为纽约的支柱产业。但是 ,上海直到 1978年 ,才开始引入市场

经济的概念。从产业内分工专业化方面来看 ,演职人员以及文化产品的专业制作 ,上海的专业化

程度无疑是一流的 ,但是多样化方面则非常缺乏 ,各种中介经营几乎不成规模 ,商业化的运作仍

然十分单薄。至于文化产业与其它产业的融合 ,文化资源和各种产业的成功嫁接 ,文化产业形成

产业价值链等等 ,还需要政府和各方面的支持和引导 ,以及文化企业的艰苦努力才能实现。

有学者认为 ,影响文化产业发展的主要因素是 :文化资源、文化需求、技术创新和文化环

境。�λϖ从文化资源和文化需求来看 ,上海应当比纽约更有优势。上海的文化资源从源头上说 ,既

拥有中国悠久的历史传统文化 ,同时又有自己融合东西方近代精华的海派文化特色 ,如何开发和

利用自己丰富的文化资源 ,激发原创能力 ,形成具有东方民族特色的品牌 ,形成产业价值链 ,这是

上海发展很关键的一步。对于我们传统文化资源的利用 ,如果没有再次创新和开发 ,那就只是一

个公共的资源 ,谁都可以拿来进行“创意”,没有“版权”保护可言。例如 ,“郑和下西洋”的历史 ,

被英国人写成《1421:中国发现世界》,并且赚走了 1. 3亿英镑 ;《三国演义》被日、韩改编成风靡

世界的网络游戏 ;端午节成了韩国向联合国申遗的传统节日 ;《花木兰》演变成了美国的卡通大

片 (也是迪斯尼的作品 )。所以 ,澳大利亚创意产业与创新重点研究中心的 M ichael Keane曾经断

言 :“如果谁要抑制中国文化创意产业的发展 ,那么就让中国的版权产业就这么顺其自然的发展

下去。”�λω由此可见 ,“文化资源”的拥有 ,也是一把“双刃剑”,特别是文化创意产业的快速发展时

期 ,自己拥有“文化资源”而没有好好开发 ,就是为他人提供了竞争力。

技术创新和文化环境两个因素 ,是文化产业形成产业链 ,与其它产业不断进行融合 ,特别是

互补性的融合 ,充分发挥各自的核心资源功效 ,最终实现产业的“双赢”的核心因素。文化环境

应当包含两个方面 ,第一是法律制度层面上的文化环境 ,第二是城市文化品质和公共文化环境以

及非营利文化机构的发展。前者是文化产业发展的保障条件 ,后者是文化产业发展的社会基础。

公共文化环境以及非营利文化机构的建设 ,与文化市场经济的发展并不是对立的。值得一提的

是 ,美国通过多种渠道扶植公共文化机构的发展和做法。美国政府在支持文化发展方面的基本

思路是 ,政府不直接经营文化事业或文化设施 ,而是培育支持民间非营利性艺术机构 (NPAO ) ,

通过政府直接拨款、鼓励慈善机构、企业以及私人捐助等多种方式给予支持。政府的直接拨款一

般不会超过全部资金来源的四分之一。而为了鼓励捐助 ,有大量的税收优惠和其他优惠政策。�λ
ξ

除了前面已经提到的百老汇与外百老汇的关系之外 ,以美国视觉艺术产业为例 ,非营利性机构占

89% ,其中 63%为博物馆 ,全美共有 6600多家博物馆 ,主要集中在纽约、费城和芝加哥。大多数

实行免费参观 ,特殊展门票一般不超过 20美元。每年约有 40～50万参观者。博物馆的资金有

几个方面组成 ,以艺术博物馆为例 ,据美国艺术博物馆馆长联合会调查 , 1998年一年中 ,艺术博

物馆的资金来源于政府资助 27% , 19%基金拨款 , 28%企业及私人捐助 , 26%博物馆特殊门票和

纪念品等销售。�λ
ψ

2010年的世博会将给上海的文化产业发展带来新的机遇 ,相信上海不用照搬别人的模式 ,
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能走出自己的路。□
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